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±ƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ ¢ƛǇǇǎΣ ŀōŜǊ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

.ŜƎƻƴƴŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŜǊƛŜ Ǿƻƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ 

¢ƛǇǇǎ Ƴƛǘ {ŀƳƳŜƭƪŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ Yǳƴπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tŀƪŜǘŜ ƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ƛǎǘ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƛǇǇǎ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ƎŜπ

ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ƴǳƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 

¢ƛǇǇǎ ŀƭǎ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΦ  

!ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛǇǇǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊŜǊΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ 

ƎƭŀǳōǘΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ¢ƛŜǊōŜǎƛǘȊŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ȊǳǊ 

¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ¢ƛǇǇǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ōǊŜƛǘŜƴ 

YǊŜƛǎ Ǿƻƴ IǳƴŘ- ǳƴŘ YŀǘȊŜƴōŜǎƛǘȊŜǊƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ 

ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǳƴǎ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƛǇǇǎ 

ȊǳǎŜƴŘŜƴ ό9-aŀƛƭ ŀƴ ƛƴŦƻϪŀƴƛŬǘΦŎƻƳύΦ  

WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƘƻũŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǎŎƘƻƴ 

ŜƛƴŜ CǸƭƭŜ ŀƴ LƳǇǳƭǎŜƴΣ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ 

LƘǊŜƳ IǳƴŘ ōȊǿΦ LƘǊŜǊ YŀǘȊŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ ŀǳǎ ¢ŀǳƃƛǊŎƘŜƴΣ LƘǊ  

 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŀƴŘƴŜǊ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Â 

ϭ tǊƻǾƛǘŀƭ DƳōI сκнлно 
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¢ƛǇǇΥ bƻǘǊǳŦƴǳƳƳŜǊ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ƛŜǊπ

ǊŜǧǳƴƎ ŀƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

ǎǇŜƛŎƘŜǊƴΗ 



.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ !ǘŜƳǎǝƭƭǎǘŀƴŘ LƘǊŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ {hChw¢ Ƙŀƴπ

ŘŜƭƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎŜƴ hǊƎŀƴŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ {ŀǳŜǊπ

ǎǘƻũ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

 

мύ [ŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǘŜƳǿŜƎŜ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ŦǊŜƛΦ 

нύ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ǳƴƎŜ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΦ 

оύ 9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǳƭΣ ǿŀǎ ŘƛŜ  

    !ǘƳǳƴƎ ōƭƻŎƪƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

пύ «ōŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴ YƻǇŦ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎΦ 

  

CǸƘǊǘ ŘƛŜǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ αaǳƴŘ-Ȋǳ-

bŀǎŜά-.ŜŀǘƳǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

  

5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Řŀǎ aŀǳƭ ŘŜǎ 

¢ƛŜǊŜǎ ȊǳΣ ŘƛŜ ½ǳƴƎŜ ŘŀǊŦ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎƘŅƴƎŜƴΦ 

[ŜƎŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ LƘǊŜƴ aǳƴŘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ bŀǎŜƴƭǀŎƘŜǊ ŘŜǎ ¢ƛŜπ

ǊŜǎΦ .ƭŀǎŜƴ {ƛŜ ƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ 

ƪƻƴǎǘŀƴǘ [ǳƊ ƛƴ ŘƛŜ bŀǎŜΣ ōƛǎ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘƪƻǊō ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ 

ŀǳǎŘŜƘƴǘΦ .Ŝƛ Ȋǳ ƪǊŅƊƛƎŜƴ 

[ǳƊǎǘǀǖŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ [ǳƴƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŘŜƴ aŀƎŜƴ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ōŜŀǘƳŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǳǎǘƪƻǊō ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ōŜƛƳ .ŜŀǘƳŜƴ ŀǳǎŘŜƘƴǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ !ǘŜƳȊǳƎ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ {ŜƪǳƴŘŜƴΦ  

 

{ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ IŜǊȊ-[ǳƴƎŜƴ-²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎ ŜƛƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ {Ǉƻƴπ

ǘŀƴŀǘƳǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊǘ ǳƴŘ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ tǳƭǎ ŦǸƘƭŜƴΦ  Â 
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5ŀǊƳ ǳƴŘ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊΦ Lǎǘ ŘŜǊ 5ŀǊƳ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘΣ ǾŜǊƭƛŜǊǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ LƳƳǳƴǎȅǎπ

ǘŜƳ ŀƴ {ǘŅǊƪŜΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ōǿŜƘǊǎŎƘǿŅŎƘŜ 

Ȋǳ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ aŀƎŜƴ-5ŀǊƳ-¢Ǌŀƪǘ ƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ƎŜǊŅǘ ŘƛŜ 5ŀǊƳƅƻǊŀ ŀǳǎ ŘŜƳ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘΦ  

 

LƳ 5ŀǊƳ ƭŜōŜƴ aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴǎǘŜǊ [ŜōŜǿŜǎŜƴΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 

.ŀƪǘŜǊƛŜƴΦ aŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рлл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŘŀǳπ

ǳƴƎ ŘŜǊ bŅƘǊǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛǘŀƳƛƴŜƴΣ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ 

5ŀǊƳ ǾƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴ {ǘƻũŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘŅŘƭƛπ

ŎƘŜ ±ƛǊŜƴΣ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ƻŘŜǊ tƛƭȊŜ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ŜƛƴƴƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

  

aƛǘ !ƴƛŬǘ tƻǿŜǊ-5ŀǊƳ  ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƳƳǳƴŀōǿŜƘǊ Ǿƻƴ Iǳƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ YŀǘȊŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 

ǎǘŅǊƪŜƴΥ  

 

tǊŜōƛƻǝǎŎƘŜ ²ƛǊƪǎǘƻũŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ .ŀƪπ

ǘŜǊƛŜƴΣ ǇǊƻōƛƻǝǎŎƘŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ 

ŘƛŜ 5ŀǊƳƅƻǊŀΣ Ƴƛǘ .Ŝǘŀ-DƭǳŎŀƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

LƳƳǳƴŀōǿŜƘǊ ǎǝƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŀƴƴŀπ

ƴƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻȄƛǎŎƘŜ .ŀƪπ

ǘŜǊƛŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ Yƻǘ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

  

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƳŜǊƪŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘΥ 9ƛƴŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎΣ Ŝƛƴ 

ŦŜǎǘŜǊ Yƻǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CǳǧŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎΗ Â 
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.ŜǾƻǊ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ  ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 

ōŜǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŬȄƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ¢ƛŜǊΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƎŜπ

ǿƻƭƭǘ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊŅƴƎǎǝƎǘŜ ¢ƛŜǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ   

 

YƭŜƛƴŜ !ōǎŎƘǸǊŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŀǘȊŜǊΥ {ƛŜ ƘŜƛƭŜƴ 

Ǿƻƴ ǎŜƭōŜǊ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊπ

ǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ²ǳƴŘŜ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎ 

ǎŜƛƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǎŅǳπ

ōŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ CŜƭƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŎŀΦ м ŎƳ ǳƳ 

ŘƛŜ ²ǳƴŘŜ ƘŜǊǳƳ ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ ǿƛŜ .ƭŅǧŜǊ ƻŘŜǊ 

5ƻǊƴŜƴ ŜƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƛƴȊŜǧŜΦ DǊǀǖŜǊŜ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊ 

ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǾƻƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ Řŀ {ƛŜ ǎƻƴǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ƭǳπ

ǘǳƴƎ ǊƛǎƪƛŜǊŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ aƛǧŜƭ ȊǳǊ ²ǳƴŘŘŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴ ǾŜǊπ

ŦǸƎōŀǊ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǳǎǎŜƭŦǊŜƛŜƴ ¢ǳŎƘ ǾƻǊπ

ǎƛŎƘǝƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ǳƴŘŜ ǘǳǇŦŜƴΦ 

¢ƛŜŦŜ ²ǳƴŘŜƴΥ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΥ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ōƭǳǘŜƴŘŜ ²ǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǳŎƘ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŀōŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ŀǳŧǊŜπ

ŎƘŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƪŀǎǘŜƴ ƛƳ !ǳǘƻ ŘŜƴƪŜƴΗ 

.ƛǎǎǿǳƴŘŜƴΥ YƭŜƛƴŜǊŜ .ƭŜǎǎǳǊŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ȊŜǊȊŀǳǎǘŜǎ CŜƭƭ ǎƛƴŘ ǳƴπ

ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōƭǳǘŜƴŘŜƴ ²ǳƴŘŜ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ 

ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ  

LƴǎŜƪǘŜƴǎǝŎƘŜΥ .Ŝƛ LƴǎŜƪǘŜƴǎǝŎƘŜƴ ƛƳ aǳƴŘǊŀǳƳ ŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 

ǎƻŦƻǊǘ ȊǳƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƎŜƴǸƎǘ ŜǎΣ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ƻō 

ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊƎƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴΥ .Ŝƛ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ .ǊŀƴŘōƭŀǎŜƴ 

ǳƴŘ ƻũŜƴŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜƴǸƎǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƪǸƘƭŜƴΦ Â 
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9ƛƴ α5ǸƴƴǇŬũά ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΣ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ  

 

9ƛƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭ ƻƘƴŜ CǳǧŜǊǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ 

ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ CŅƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜ ƘŀōŜƴΥ  

 

¶ .ŜŦŀƭƭ Ƴƛǘ tŀǊŀǎƛǘŜƴ όƳŜƛǎǘ ²ǸǊƳŜǊƴ ƻŘŜǊ DƛŀǊŘƛŜƴύΣ .ŀƪǘŜπ

ǊƛŜƴ ƻŘŜǊ ±ƛǊŜƴΥ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘǎǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜΦ 

¶ LƳ ²ƛƴǘŜǊΥ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ƻŘŜǊ 9ƛǎΤ ōŜƛŘŜǎ ƛǎǘ 

αwŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊά ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ǾƛŜƭŜ 

DƛƊǎǘƻũŜΦ 

¶ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜ  

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳ  

 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΥ 9ƛƴŜƴ CŀǎǘŜƴǘŀƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǊƳ ŜǊƘƻƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀπ

ƴŀŎƘ Řŀǎ CǳǧŜǊ - ǿŜƴƴ Řŀǎ ¢ƛŜǊ Ŝǎ ƳŀƎ - 

Ƴƛǘ IǸǧŜƴƪŅǎŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ CƭƻŎƪŜƴ ƳƛǎŎƘŜƴΦ  ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭ 

ǿŜƎƎŜƘǘΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ŀŎƘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aŀƎŜƴǾŜǊπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜΦ  

 

{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘǎ ƘŜƭŦŜƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ Yƻǘ- ǳƴŘ .ƭǳǘǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎ ōŜƛƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ tŀǊŀǎƛǘŜƴΣ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ 

ǳƴŘ ±ƛǊŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ aŜŘƛȊƛƴ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

 

{ƻƭƭǘŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǿǳǊƳǳƴƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ǎƻ ōŜǎǘŜƘǘ ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ 

²ǳǊƳ- ƻŘŜǊ DƛŀǊŘƛŜƴōŜŦŀƭƭǎΦ Â 
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YƛƴŘŜǊ ƭƛŜōŜƴ IǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ 

²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴƘǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 

ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ƭŜǊƴǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ŀŎƘπ

ǘŜƴΦ  

 

aŀƴ ƘǀǊǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ōŜƭŜƎǘΥ .Ŝƛ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŀƭƭŜƴ .ŜƛǖǾƻǊŦŅƭƭŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ YƛƴŘ ƪŀƴƴǘŜΦ .Ŝƛ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴƘǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

 

YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ ȊŅƘƭŜƴ ŦǸǊ IǳƴŘŜ ŀƭǎ ²ŜƭǇŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ 

ŘƛŜ IǳƴŘŜ ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦŜǎǘŜ ¦ƳŀǊƳǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ 

YǊŀōōŜƭƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ IǳƴŘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛƭŘŜǎ ¢ƻōŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

ƎǳǘƳǸǝƎǎǘŜ IǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǾŜǊπ

ǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŘǊŅƴƎǘΣ ƎŜǎǘǀǊǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊŀǊǝƎ ǇǊƻǾƻπ

ȊƛŜǊǘŜ .ƛǎǎǿǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳΣ 

ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ōŜƛ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƳ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊΦ  

 

5ƛŜ ƻōŜǊǎǘŜ wŜƎŜƭ ƛǎǘ ŘŜǎǿŜƎŜƴΣ YƛƴŘ ǳƴŘ IǳƴŘ ƴƛŜ ǳƴōŜŀǳŦπ

ǎƛŎƘǝƎǘ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ 

Ƴŀƴ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿƻƘƭŦǸƘƭǘΦ  

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ōŜƛŘŜƴ όŀƭǎƻ ǎƻǿƻƘƭ YƛƴŘ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ IǳƴŘύ ŜƛƴŜ ¢ŀōǳȊƻƴŜ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿƻ 

ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ 

ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊȊƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

IǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ 9ŎƪŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜπ

ƘŜƴ ƪŀƴƴΦ .ŜƛŘŜ ƳǸǎǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ 

αǇǊƛǾŀǘŜƴά .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜπ

ǊŜƴΦ Â 
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wƛǇǇŜƴ 

[ŜƴŘŜƴǿƛǊōŜƭ 

.ŜŎƪŜƴ- 

ƪƴƻŎƘŜƴ 

5ƻǊƴŦƻǊǘǎŀǘȊ 

ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭ 


